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Investicna prilezitost




Prilezitost na trhu Riesenie - Projekt PASMOS

Umiestnenie a prenos zvierat Moderny typ klietky
Potreba umiestnenia zvierata v hygienickych a pohodinych podmienkach po 0 Modularny typ klietky umoznujtci lahkd manipulaciu a kontrolu prostredia

veterinarnych zakrokoch. prostrednictvom ohrevu, vetrania a HEPA filtra.

Monitoring Klietka s integrovanou senzorickou vybavou
Potreba pravidelného monitoringu zvierata pri pozorovani, rekonvalescencii a 0 Monitorovanie stavu zvierata senzormi zabudovanymi vo vyberatelhej modularnej

automatickom podavani hlaseni. doske.

Bezpecny a komfortny transport zvierata Stohovatelna konstrukcia s vlastnym zdrojom energie
Preprava domacich zvierat na kratke aj dlhé vzdialenosti bez nutnosti pouZzitia 0 Transport zvierata v akustickej a tepelnej pohode s odvetravanim priestoru.

sedativ. Jednoduché stohovanie s pouzitim spojovacieho dielu.

Utogisko pre zviera

R . L L Akusticky izolovana klietka
Zvierata su citlivé na hluk najma pri prenosoch cez letiska alebo iné rusné 0

. Kvalitna dvojplastova konstrukcia klietky s vyplfiou z akustickej peny.
priestory.

Potreba kontroly svojho milacika Aplikacia pre monitorovanie a ovladanie klietky

Potreba majitelov kontrolovat svojho milacika na dialku, kym sd oni v Q Zabudovana loT komunika¢na jednotka a uzivatelska/profesionalna aplikacia pre

zamestnani alebo odcestovani. vyuzitie funkcii klietky.

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) P,




Jedinecna prilezitost

chranena eurépskym patentom

Inovativny produkt, ktory do sveta zvierat a starostlivosti o nich prinasa vydobytky modernej doby.




Hlavné vyhody investicie do projektu PASMOS

Inovativny produkt sledujuci moderné trendy

Ciel' systému PASMOS je zlepsenie kvality starostlivosti o domace
zvierata v profesionalnom aj domacom prostredi.

Systém PASMOS integruje kvalitné materialy a ergonémiu so SMART
monitorovacimi funkciami a automatizaciou.

V sucasnosti Ziadna priama konkurencia.

Rastuci trh starostlivosti o domace zvierata

Velkost globalneho trhu s potrebami pre domace zvierata ma v roku 2025
odhadovanu velkost 31.3 mid. € s o¢akdvanou mierou rastu CAGR 5,38% do roku
2030.

Globalny trh so Specializovanymi veterinarnymi potrebami ma v roku 2025
odhadovanu velkost 3,1 mid. € s o¢akavanou mierou rastu CAGR 5,9% do roku
2030.

Dalsia faza vyvoja a Specifické know-how

Formulovany zakladny koncept technolégie a udelena patentova ochrana v
¢lenskych krajinach EPO (European Patent Office).

Know-how spociva nielen vo vlastnej navrhnutej klietke, ale najma vo vyrobe
a integracii hardvéru a softvéru.

Aktualne na technologickej Grovni TRL3.

Patentova ochrana v Eurépe (IPR)

Chranené v SR Gzitkovym vzorom a v Eurépe patentom registrovanym v
EPO (European Patent Office). Ochrana patentu pre 27 krajin.
Patentova ochrana vylucuje mozZnost priamej konkurencie produktov,

ktoré su koépiou systému PASMOS, alebo maju podobny koncept.

Plne externa vyroba

Inovacia systému PASMOS spociva v patentovanej zakladnej koncepcii,
softvéri a SMART integracii. Vlastné know-how drzané vo vnutri firmy.
Jednotlivé komponenty systému PASMOS st bezne trhovo dostupné
produkty.

Vyroba produktu je pomerne jednoducha a méze byt plne externa.

Flexibilita produktu pre rézne trhové segmenty

Vysoka miera modularity.

Skalovatelnost trhovych segmentov profesionalnej a doméacej starostlivosti o
zvierata.

Cielové publikum: Veterinarne kliniky, laboratéria, prepravné spoloc¢nosti,

profesionalni aj amatérski chovatelia.



Odhadované naklady na vyvoj a zavedenie systému PASMOS na trh

Faza technologickej pripravenosti (TLR - Technology Readiness Level) Odhadované naklady
V TLR 1: Pochopenie a uréenie zakladnych principov technolégie.
V TLR 2: Formulacia zakladného konceptu technolégie (MVP). Patentovanie technolégie.
TLR 3: Zaciatok aktivneho vyvoja. € 15,000
 Identifikacia, ndkup a testovanie komponentov. Priprava prototypu.
/\ TLR 4: Stavba prvého funkéného prototypu. € 50,000
« Stavba prototypu, integracia komponentov, vyvoj zakladnej testovacej aplikacie.
/\ TLR 5: Testovanie komponentov a prototypu v simulovanom prostredi. € 60,000
* Simulacia redlnych podmienok v kontrolovanom laboratérnom prostredi.
\ TLR 6: Finalizacia prototypu a jeho testovanie v podmienkach blizkych realnej prevadzke. € 150,000
« Testovanie v spolupraci s veterinarnou klinikou, resp. univerzitou.
/\ TLR 7: Predvedenie a testovanie viacerych prototypov v redlnom operacnom prostredi. € 200,000
» Finalizacia prototypu. Rozsirené testovanie v redlnom prostredi. Zber a analyza tdajov.
/\ TLR 8: Dokoncenie testovania a demonstracie. Priprava na nasadenie do predaja. € 600,000
» Vyvoj uzivatelského softvéru (200 tis. €)
« Marketing a branding (300 tis. €).
 Certifikacia produktu (CE, ISO 13485, RoHS & Reach).
» Priprava sériovej vyroby, nakup vstrekovacich foriem.
/\ TLR 9: Uspesné nasadenie technoldgie v readlnom prostredi.

» Aktivny predaj produktu na trhu.

Celkové odhadované naklady na vyvoj a zavedenie systému PASMOS na trh: € 1,075,000



Predstavenie produktu




Patentovany vzor produktu Zakladny popis patentovaného vzoru

Slovensky uzitkovy vzor Skelet modulu

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky zapisal do registra podla § 43 ods. 1

zakona ¢. 517/2007 Z. z. GzZitkovy vzor Zasuvna moduldrna doska na osadenie

elektronickych komponentov

€. 9560

Elektronické komponenty

pod ndzvom: Mobilny multifunkény modul na umiestnenie zvierat. Vysuvatelné dno s funkciou zachytnej

vanicky na necistoty

Manipula¢na vanicka s vysuvnymi

Europsky patent prostriedkami

Eurdpsky patentovy urad (EPO - European Patent Office) udelil eurépsky patent podla
pravidla 71(3) EPC (formular EPO 2004C) pre ur¢ené zmluvné staty.

Konektor

Cislo patentu: 4422390

Datum udelenia: 22.01. 2025 Mobilny modul na umiestnenie zvierat tvoreny skeletom (1) je rieSeny tak, Ze v skelete (1) je

Platnost patentu: 20 rokov* umiestnena zasuvna modularna doska (2) na osadenie elektronickych komponentov (3) ktora

Clenské krajiny: AL AT BE BG CH CY CZ DE DK EE ES FI obsahuje senzor teploty, elektronicky displej s ukazovatelmi hodnét na vzdialené a dotykové
FRGBGRHRHUIEISITLILT LULV MC ovladanie, akumulatorovy zdroj elektrickej energie, komunika¢ni jednotku s GPS a autonémnu
MK MT NL NO PL PT RO RS SE SI SK SM riadiacu jednotku. Spodna cast skeletu ma vysuvatelné dno (4), ktoré ma funkciu zachytnej
TR vani¢ky na nedlistoty alebo manipulacnej vani¢ky s vysuvnymi prostriedkami (5). Zasuvna

moduldrna doska je so skeletom prepojena cez konektor (6).

*Za predpokladu platenia udrziavacieho poplatku.

SMOS. Vsetky prava vyhradené.



Inovacia - Elektronicka zasuvna doska

O
©

©
O

Modularita
Elektronicka zasuvna doska je pouzitelna podla potreby s akoukolvek klietkou
systému PASMOS. Jednoduchym ukonom premeni obycajnu klietku na SMART

monitorovacie a lie¢ebné zariadenie.

Senzoricka vybava
Siroka paleta volitelnych senzorov integrovanych v elektronickej zasuvnej

doske umoznuje vzdialené monitorovanie stavu zvierata.

Autonémna riadiaca jednotka
UmozZnuje naprogramované riadenie senzorov a aktivnych elektronickych
prvkov (tepelna regulacia, svetlo, vetranie a pod.), ¢o Setri potrebu manualnych

Ukonov pouzivatela.

Samostatny zdroj elektrickej energie
Batéria zaistuje funkciu elektronickych systémov pri prevoze zvierata a pri

vypadku pradu.

loT* integracia
Komunikac¢na jednotka umozni vzdialeny pristup, monitorovanie a riadenie

pomocou aplikacie a vyuzitie cloudovych sluzieb.

*loT (Internet of Things - Internet veci) oznacuje siet vzdjomne prepojenych fyzickych zariadeni, senzorov a softvérovych

systémov, ktoré zbieraju, analyzuju a vymienaju si data cez internet bez nutnosti ludského zasahu

Schéma

3.1 Senzor teploty

3.2 Snimac tepu

3.3 Snimac krvného tlaku
3.4 Snimac hladiny cukru
3.5 EKG

3.6 Kamera

3.7 Infra cCip

3.8 Mikrofén

3.9 Snimac naplnenia zachytnej
vanicky

3.10 Vyskomer

3.11 Snimac krvného tlaku
3.12 Osvetlenie

SMOS. Vsetky prava vyhradené.

3.13 Regulovatelny vyhrievaci prvok
3.14 Regulovatelny ventilator
3.15 HEPA filter

3.16 Zvlh¢ovac vzduchu

3.17 Elektricky riadené
pneumaticko/hydraulické vstupy
a/alebo vystupy

3.18 Autondémna riadiaca jednotka
3.19 Elektronicky displej

3.20 Casovace

3.21 Zdroj elektrickej energie
3.22 Komunika¢na jednotka




Dalsie vlastnosti produktu

Mobilna aplikacia
* Sledovanie polohy a stavu domaceho zvierata.

« Riadenie funkcii klietky na dialku.

Monitoring zvierata

* Vizualny monitoring - transparentné, delené dvierka; multifunkény disple;j.

» Vzdialeny monitoring - GPS sledovanie, prenos dat pre veterinarov, aplikacia.

@/ Modularnost a stohovatelhost

* Univerzalny elektronicky zasuvny panel.

» Stohovatelnhost pomocou spojovacich dielov.

Ergonomicka konstrukcia a doplnky

» Systém doplnkov a Uchytov pre medicinske pomdcky; porty pre externé
senzory (merace tlaku, cukru, EKG).

» Spodny zasuvny panel pre lahkd manipuléciu a prenos leZiaceho zvierata bez
potreby zdvihat zviera z panela.

» MozZnost doplnit a prisposobit si modul podla Zelania (Gchyty, kolieska, farba,

menovky,...).

g Utogisko pre zviera

« Akusticka izolacia pomaha zvieratu zvladnut stresovu situaciu (hluk prevoz).

* MozZnost personalizacie pri domacom vyuziti.

Sukromné & doverné. Autorské prava (c) PASMOS. Vsetky prava vyhradené.
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Benefit pre zakaznika

Pohodlie a bezpecie domaceho milacika

Systém PASMOS odburava stresové prvky, ako nadmerna manipulacia po
veterinarnom zakroku, alebo nutnost podania sedativ pri prevoze zvierata.

Akusticka izolacia, kontrola teploty a odvetravanie.

SMART integrované rieSenie

Elektronicka zasuvna doska integruje senzory s riadiacou a komunikacnou
jednotkou s pripojenim na internet.

Mobilna aplikacia umozZnuje vzdialeny monitoring bez potreby rusit zviera.

Potencial pre lGsporu prace

Autonémna riadiaca jednotka umozniuje automatizaciu ukonov.
Pravidelné hlasenia a automatické upozornenia pri zmene zdravotného
stavu zvierata.

Zabudovana kamera a mikrofén pre vizualnu a zvukovu kontrolu.

Ergondémia a kvalita

Spodna zasuvna doska a delené dvierka pre lahkd manipulaciu so zvieratom.

Systém SMART a ergonomickych doplnkov (externé senzory, zariadenia na
kfmenie, podavanie liekov, kolieska, spojovacie diely).

Kvalitny a hygienicky nezdvadny material pre lahké Cistenie.

Flexibilita pre r6zne vyuzitie

Jedna zakladna konstrukcia pre vsetky typy vyuZitia.
Modularita umoznuje Siroké moznosti prisposobenia produktu pouzitiu a

prostrediu.

Cielové publikum

Veterinarne kliniky a vyskumné zariadenia

» Umiestnenie a monitorovanie zvierata po veterinarnych zakrokoch a pri liecbe.

» Karanténne umiestnenie zvierata.

+ Cielom je pohodlie zvierata a znizenie nutnosti manualnych tkonov personalu.

Poskytovatelia transportnych sluzieb
 Akusticka a tepelna pohoda zvierata pri transporte.
« Obmedzenie nutnosti pouZitia sedativ pri preprave zvierata.

* Monitoring Zivotnych funkcii, polohy a prostredia zvierata.

Domaca starostlivost

» Monitoring stavu - vrh, psychické, liecebné, karanténne a iné stavy.

* Moznost zdielat Gdaje s veterindrom pre online diagnostiku a predpisovanie
liekov pre zviera. Vyuzitelnost pre Al diagnostiku.

» Kontrola aj pocas nepritomnosti cez mobilnu aplikaciu.

+ Dizajnové variacie vzhladu.

Prilezitosti pre rozsirenie sluzieb

* Novy segment pre vytvorenie pripoistenia pri transporte zvierat.
» Monitoring zvereného zvierata.

» Dohliadanie na priebeh manipulacie podla protokolu o preprave.

» Zaznamovy material.

SMOS. Vsetky prava vyhradené.
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Vy.voj t':h u. POt re by pre doméce Domacnosti vlastniace najmenej jedno zviera v EU
zvierata (v mil)

166
88 90 91
L, 75 8 80 80 85
| I I I I I I I

2010 2012 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Globalny trh s potrebami pre chov domacich zvierat dosiahol v roku 2024 celkovy objem 29,7 mld. € s
ocakavanou mierou rastu CAGR 5,38% a predpokladanou hodnotou do roku 2033 v hodnote €47,5mld

(zdroje: imarcgroup.com)

Hlavné trendy:

1. Vyrazny rast poctu chovatelov domacich zvierat - po pandémii Covid-19 pribida bezdetnych
rodin, ktoré preferuji chov domacich zvierat pred zaloZenim rodiny. (+89% v obdobi 2020-2023;

zdroje: forbes.com, businessresearchinsights.com, futuremarketinsights.com)

2. Humanizacia zvierat a starostlivosti o zvierata- domace zvierata su coraz CastejSie povazované za

¢lenov rodiny, ¢o vyvolava zvyseny zaujem o prémiové chovatelské potreby a doplnky. (zdroje:

imarcgroup.com, businessresearchinsights.com)

Globalny trh s potrebami pre domace zvierata
3. Technologicka integracia - v oblasti starostlivosti o zvieratd dochadza k implementacii SMART (v mid. €)

doplnkov, integracii loT a automatizacii s predpokladom rozsirovania sluzieb Al. (zdroje: CAGR 5.38%

imarcgroup.com, analyticalscience, wiley.com)

47,6
499 45,2
40,7 ’
36.6 38,6
4. Expanzia e-commerce - predaj chovatelskych potrieb prostrednictvom online platforiem. Online 313 33,0 34,8 ’
29,7 ’

diagnostika a predpisovanie liekov pre zvierata. (zdroj: imarcgroup.com)
5. Doraz na zdravie a kvalitu Zivota zvierat - ergonomické doplnky a bezpecnostné prvky pre

zvierata (GPS trackery, domace diagnostické prostriedky, automatizacia kimenia, prostriedky pre

bezpecnu prepravu a pod.). (zdroj: futuremarketinsights.com)

Pre investorov a podnikatelské subjekty to predstavuje strategicku prileZitost pre vstup na B2C trh s

2024 202 202 2027 202 2029 2 2031 2032 2
vysoko inovativnymi a kvalitnymi produktmi, ktoré reflektuju rastice poziadavky a ocakavania 0 025 026 0 028 0 030 03 03 033
modernych chovatelov.

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) PA




Vyvoj trhu: Profesiondlne veterinarne
vybavenie

Globalny trh s profesionalnym veterinarnym vybavenim dosiahol v roku 2023 velkost 2,75 mld. € s
projektovanym rastom CAGR 5,9% do roku 2030. Z toho eurdpsky trh predstavoval cca 780 mil. € s
projektovanym rastom CAGR 5% do 2030. Dominantnym trhom v Eurépe je nemecky trh s celkovou
populaciou domécich zvierat vyse 27 milidnov. (zdroj: grandviewresearch.com,

mordorintelligence.com, marketsandmarkets.com)

Hlavné trendy:

1. Vyrazny rast poctu chovatelov domacich zvierat - v EU (+89% v obdobi 2020-2023) prispieva
k rastu potreby veterinarnej starostlivosti. Rast poctu chovatelov podporuje aj rozsirena
moznost prace z domu, socialna izolacia a rast po¢tu ludi v déchodkovom veku. (zdroje:

forbes.com, businessresearchinsights.com, futuremarketinsights.com)

2. Vcasna diagnostika chorob a potreba preventivnej veterinarnej starostlivosti -moderné
diagnostické a monitorovacie zariadenia pomahaju predchadzat chorobam, resp. ich

diagnostikovat uz v ranom $tadiu. (zdroj: mordorintelligence.com)

3. Technologicka inovacia - veterinarne kliniky a laboratéria zavadzaju do prevadzky moderné
automatizované vybavenie s cielom skvalitnit starostlivost a znizit potrebu manualnych tkonov,
napr. automatické monitorovacie systémy, automatické kfmenie, podavanie liekov a pod.

(zdroje: grandviewresearch.com, imarcgroup.com)

4. Vysoky stupen M&A aktivit na trhu- dochadza ku konsolidacii trhu, kedy sa zlucuji a preberaju
vacsimi spolocnosti, a tak rozsiruju produktové portfélia a maju zaujem o nové technolégie a

inovécie. (zdroj: forbes.com)

Moznost vstupu na B2B trh s inovativnym produktom spociva nielen v potenciali priameho predaja
koncovym zakaznikom, ale aj v prilezitosti na komercnu akviziciu celého projektu etablovanymi

trhovymi lidrami, ¢im sa otvara priestor pre okamziti navratnost investicie.

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) PA

Trh s veterindrnym vybavenim v EU
(v mid. €)

CAGR 5.0%
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Globalny trh s veterinarnym vybavenim
(v mid. €)

CAGR 5.9%
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uc Y Nemecky trh veterinarnych sluzieb (v mid. €)
Klicovy trh: Nemecko emecky trh veterinarnych sluzle

CAGR 5.95%

Nemecky trh je najvacsim eurépskym trhom veterindrnych sluzieb. Objem trhu dosiahol v roku 2024

8,35
7,88
7,43
7,02
6,62
9 6,25
hodnotu 5,9 mld. € s oc¢akdvanou mierou rastu CAGR 5,95% (ibisworld.com, sphericalinsights.com). Z 5,90
toho veterinarne kliniky a nemocnice tvorili 2,95 mld. € s o¢akavanou mierou rastu CAGR 5,5%
(grandviewresearch.com). Celkovy pocet veterinarov sa odhaduje na 42 tisic, z nich zhruba 12 tisic
prevadzkuje vlastnu veterindrnu prax (fve.com, eurotier.com).
Hlavné trendy:
1. Zvysovanie pracovnej zataze- 58% veterinarov (az 65% v nezavislych klinikach) predpoklada

zvySovanie pracovnej zataze v désledku rastu po¢tu domacich zvierat a nedostatku mladych
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

veterinarov a odborného personalu (FVE Survey 2023, fve.com).

2. Nedostatok odborného personalu a jeho nizsia kvalita - v dosledku demografickych zmien a

. - - | . y , _, Nemecky trh veterinarnych klinik a nemocnic
mensieho zaujmu o profesiu je problematické najst adekvatne vyskolenych profesionélov, (v mid. €)

$pecialne chirurgov (fve.com, eurotier.com).
CAGR 5.5%

3. Strukturovana telemedicina a digitalna medicina- zvy3ovanie nakladov na veterinarnu
starostlivost stimuluje nové trendy vo veterinarnej starostlivosti s dérazom na preventivnu

starostlivost a v€asnu diagnostiku (fve.com).

4,07
185 3,86
3,46 ’
311 3,28
2,95 ’

4. Vysoky stupein M&A aktivit na trhu- jedno-osobové veterindrne praxe sa stavaju minoritnymi.

Dochadza k postupnej integracii a trhu a zvySovaniu podielu korporatnych veterinarnych sieti

(fve.com, grandviewresearch.com).
Nemecky trh predstavuje idealny uvadzaci trh vdaka jeho velkosti, rastu a bonite potencialnych
zakaznikov. Trhové trendy ukazuju na zvyseny dopyt po technologickych rieseniach, ktoré maju

potencial znizit pracovné zataZenie odborného personalu, st pouzitelné v telemedicine a digitalnej 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

medicine, a posiliuji prevenciu a v€asnu diagnostiku chorob.

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) PA




Porterova analyza (5P)

Standardna Porterova analyza 5 sil, ktora zobrazuje rézne vplyvy na trhu balenej Hrozba vstupu
vody v projektovanom obdobi 2026-2030. novych konkurentov Stredna
Intenzita

konkurencie Stredna

* Diferenciacia PASMOS - |oT riesenie

Novej konkurencii brania vysoké pociatocné naklady na
VyVvoj a zavedenie na trh.
Patent a dusevné vlastnictvo.

Casovo a finanéne naro¢na certifikacia produktu.

Etablovani hraci mézu vyuzit existujuce distribucné siete.

vyvinut podobny produkt.

» Rast trhu - trh nie je saturovany a konsolidovany.

s potencidlom pre vyuzitie Al konkurencia
neponuka.
* Inovacie - etablovani velki hraci mézu rychlo / \

Hrozba substitu¢nych
produktov Stredna

* Trh pontka mnoZstvo menej vyspelych / \

manualnych rieseni.
o - D )
* DYI rieSenia m6zu kombinaciou réznych ]
—~—————

produktov dosiahnut podobny vysledok.

* Rychly vyvoj SMART substititov (napr. nositelné

zdravotné senzory).

Porterova analyza naznacila stredne naroc¢na trhovi poziciu a potvrdila, Ze na trhu existuje priestor pre projekt
PASMOS. Diferenciacia je vysoka, konkurencia zatial neponidka podobne vyspelé riesenie, a to ani v podobe
substititov. Patentova ochrana dusevného vlastnictva a vysoké finanéné naroky stazuju vstup novych konkurentov.

Zakaznici budu pozadovat prémiovi hodnotu za cenu a ndklady na podporu predaja ostanud vysoké.

Vysoka

* B2B segment ocakava vysoku hodnotu za investiciu a
vyjednava o cene.

» B2C segment je citlivy na cenu, ale priplati si za SMART
rieSenie.

 Lacnejsie alternativne a substitucné produkty.

Vyjednavacia sila )
dodavatelov Nizka

+ Komponenty pre vyrobu st bezne trhovo dostupné.

* Nizke riziko zavislosti od jedného dodavatela.

» Mozna zavislost na niektorych Specifickych
komponentoch ,na mieru.”

» Znizena dostupnost napr. v désledku nedostatku

Cipov.




SWOT analyza projektu PASMOS

Silné stranky

Inovativna technolégia - unikdtna kombinacia SMART rieSeni, loT a automatizacie

starostlivosti o zvierata.

Chranené dusevné vlastnictvo - patent registrovany v EPO platny v 27 statoch Eurdpy.
Siet obchodnych kontaktov v Eurdpe.

MozZnost posuntt vyvoj v spolupraci so slovenskymi univerzitami.

Flexibilita technolégie umoznuje Siroku skalu komercéného vyuzitia.

Externa vyroba - charakter patentu a pouzitie komercne dostupnych komponentov
umoznuje plne externd vyrobu produktu v spolupraci so zabehnutymi dodavatelmi, c¢o

ulahcuje zavedenie produktu na trh.

Slabé stranky

» Relativne skora vyvojova faza projektu méze odradit investorov.

* Nedostatok vlastného kapitalu na prototyp a dalsi vyvoj.

* Potreba angaZovania financného investora do financovania vyvoja a uvedenia produktu
na trh.

* Formovanie technického timu pre zloZenie hardware a software riesenia.

» Zatial'neznamy produkt, kde budu potrebné zvysené vydavky na marketing.

* Vysoké financné a ¢asové naroky na certifikaciu produktu.

Prilezitosti

Predaj patentu etablovanym trhovym hracom vzhladom k vysokej miere akvizicii na trhu
a dopytu po inovativnych produktoch.

Rasttci dopyt po inteligentnych produktoch v stlade s trhovymi trendmi starostlivosti o
domace zvierata (vid trhova analyza).

Rasttica preferencia mladych parov kupit si domace zviera pred zaloZenim rodiny vedie
k rastu celkového poctu domacich zvierat.

Nové regulacie na prepravu zvierat, ktoré mozu vynutit predaj kompatibilnych zariadeni.

Predplatné sluzby a prémiové funkcie aplikacie mézu generovat dodatoc¢né prijmy.

Moznost financovania vyvoja cez granty EU. Operac¢ny program Veda a vyskum.

Hrozby

* Silna konkurencia - Iné znacky m6zu ponuknut podobné alebo alternativne riesenia.

» Vysoka cena - produkt ale cieli na prémiovy segment trhu a profesionalov.

* Regula¢né vyzvy - Rézne krajiny maju odliSné normy pre prepravu zvierat.

» Skepsa spotrebitelov - Niektori majitelia m6zu mat obavy z biometrického
monitorovania alebo spolahlivosti technolégie.

» Rychly technologicky pokrok - Nové inovacie mézu rychlo zastarat aktualne funkcie
produktu.

* Mozné technické poruchy - poruchy mézu velmi negativne ovplyvnit zakaznicku

skusenost

Sukromné & doverné. Autorské prava (c) PASMOS. Vsetky prava vyhradené.
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Vyhodnotenie SWOT analyzy

PrileZitosti
25

20

Slabé stranky Silné stranky

Na zaklade bodového vyhodnotenia jednotlivych prvkov SWOT analyzy sa ukazalo, Ze
projekt vyroby SMART prepravnych klietok a terarii ma vysoky trhovy potencial, ale
zaroven bude celit vyraznym trhovym vyzvam.

Vzhladom k tomu, Ze ide o inovativny produkt na objemovo velkom a vysoko rastiicom
trhu, odporicame zvolit tzv. ,ofenzivnu stratégiu‘, teda aktivne vyuzivat silné stranky a
naplno rozvijat dostupné prilezitosti. Takyto pristup si vSak bude vyZadovat financne
silného investora, ktory je schopny rychlo posunut projekt z vyvojovej a testovacej fazy
do masového predaja na eurépskom, resp. globdlnom trhu, a tak vyuzit naplno
prileZitost, ktora moze byt ¢asovo velmi obmedzena.

Alternativou méze byt zameranie na predaj alebo licencovanie patentu etablovanym

hra¢om a jeho rychla monetizacia.

Sukromné & doverné. Autorské prava

Odporucania pre projekt PASMOS

Na zdklade vyhodnotenia SWOT analyzy je pre projekt PASMOS vhodna ofenzivna

obchodna stratégia:

1. Trhova dominancia a budovanie zna¢ky - zameranie na inovativnost, agresivna
marketingova kampan a budovanie autority,

2. Rychla monetizicia patentu a ochrana dusevného vlastnictva - licencovanie
patentu, cielené oslovenie firiem so zaujmom o akvizicie, rozSirenie patentovej
ochrany na dalie trhy (USA, Cina), zabezpecenie ochrany pred konkurenciou.

3. Strategické partnerstvd a expanzia na nové trhy - spolupriaca s velkymi
distribdtormi veterinarneho vybavenia a smart produktov pre zvierata (PetSafe,
Tractive, Sure Petcare ...).

4. Financné a investicné stratégie - ziskanie investorov cez venture kapital, prezentacia
projektu fondom zameranym na inovativne SMART produkty a starostlivost o
domdace zvierata. Pripravenost na akviziciu zo strany velkych hracov s cielom
okamZitej navratnosti.

5. Medzinarodna expanzia a Skalovanie - prienik na trhy s vysokym dopytom po
prémiovych pet-tech rieseniach (Nemecko, Franclizko, Spojené Kralovstvo,

Skandinavia). Certifikacie pre trh EU a globalne trhy.

Ofenzivna stratégia pre PASMOS kombinuje agresivny vstup na trh, silni marketingovu
a obchodnu stratégiu, strategické partnerstva a rychlu monetizaciu patentu. Kli¢ovym
cielom je zabezpecit trhovy podiel pred konkurenciou, ziskat investorov alebo predat
projekt velkému hracovi s okamzZitou navratnostou. Akykolvek variant stratégie si vsak

vyZaduje silného partnera a dostatok finan¢nych zdrojov.



Zhrnutie analyzy trhu KlGcové body pre obchodnu stratégiu

&= Klucové informacie Inovativny produkt

Trh Zdéraznit inovativne prvky a rozsirené funkcie, agresivny marketing a budovanie znacky,

Trh s potrebami pre chovatelov zvierat a veterindrnym vybavenim je rasttci, ¢o je dané rastom uzatvaranie partnerstiev s veterinarmi. Demonstracia funkcnosti a pridanej hodnoty.

poc¢tu domacich zvierat a chovatelov (+89% v rokoch 2020-2023). Technologicky lider

Globalny trh s chovatelskymi potrebami bude aj nadalej rast v odhadovanej miere CAGR 5,38%. Neustale inovacie, silnd znatka a integracia s existujdcimi veterindrymi systémami pre

vytvorenie ekosystému, ktory zadkaznici nebudu chciet menit.

Trh s veterinarnym vybavenim rovnako reflektuje zvySeny pocet chovatelov domacich zvierat a . . . . . .
Humanizacia starostlivosti o zvierata

rastlcu potrebu zdravotnej starostlivosti. Odhadovana miera rastu pre globalny trh je 5,9% o . o ) ) . .
Silna edukacia trhu, vyuzivanie influencerov a odbornych autorit pre zdérazriovanie

CAGR. Pre primarny trh EU sa poc¢ita s rastom CAGR 5,0%. ) . . . L
vyhod novej technolégie pre zdravie a komfort zvierata.

Konkurencia Spolahlivy partner

Konkurencia zatial nepontika podobne vyspely produkt s vysokou mierou technologicke; Budovanie lojality cez kvalitny servis a podpora zakaznikov pri adopcii novych technolégii.

integracie. SMART riesenia existuju v podobe doplnkov (,wearables”) a jednoucelovych Vyvoj kvalitnej mobilnej aplikacie

produktov, ktoré si zakaznik musi kombinovat.

Dodavatelia pod kontrolou

Patentova ochrana zabezpecuje ochranu pred rychlym nastupom podobnych produktov. Diverzifikacia dodavatelov, vyuZitie lokalnych vyrobcov a vyjednavanie lepsich

Financ¢ne a technologicky silni hraci vsak mézu pomerne rychlo vyvinat substittty. Hrozbou je podmienok s klGi¢ovymi partnermi.

tieZ kopirovanie produktu na trhoch, kde nie je patentovo chraneny.

Diferenciacia Stratégia: ofenziva

Diferenciacia systému PASMOS. Trh zatial neponuka podobne vyspelé a ergonomické riesenie.

, . , . , . i ., i L ) Uspech systému PASMOS bude zavisiet od silného marketingu, strategickych partnerstiev a
Velkou vyhodou je plna loT integracia a vysoky potencial pre vyuzitie umelej inteligencie.

schopnosti zdévodnit prémiovi cenu. Pri kvalithom prevedeni ofenzivnej stratégie je vSak

* Zdravie a pohoda domacich milacikov * Inovativna technoldgia mozné vyuzit naskok pred konkurenciou na vybudovanie silnej trhovej pozicie, alebo na rychle
* Humanizacia starostlivosti o zvierata *+ V¢asna a presna preventivna diagnostika zhodnotenie patentu formou odpredaja alebo licencie.
* Prémiovost produktu « Kvalitna starostlivost pri Uspore prace

Sukromné & doverné. Autorské prava



Go-To-Market stratégia




Stratégia

Progres

Trh

» Uspesné dokoncenie vyvoja a zavedenie produktu na trh.
= Postupné budovanie distribu¢nej siete.

= Budovanie povedomia o PASMOS u veterinarov a chovatelov.

Rychla validacia trhu cez pilotné projekty a ziskanie B2B partnerov.

Biznis
= Spustenie marketingu na budovanie povedomia.
= Vyuzitie vhodnych influencerov a ambasadorov.

= Partnerstva > siete veterinarnych klinik, pet shopov.

= Cena 2> Nastavenie ceny a konfiguracie pre B2B a B2C.

Produkt

= Konstantny vyvoj hardvéru a softvéru.
= Zavadzanie novych funkcionalit > Al diagnostika a iné.

= Rozvoj ekosystému PASMOS - PASMOS ako sluzba (mesacny
prenajom)

Ako uspiet

Rast na eurépskom trhu a nasledna expanzia
Vyuzitie inovativnej patentovanej technolégie na ziskanie silného partnera v
Nemecku, intenzivny marketing a PR vo faze uvedenia produktu na trh za Gcelom

rychleho ziskania trhového podielu.

Marketing

Formovanie produktu smerom na cielové publikum. Marketing komunikovany

cez:
= |novativna technolégia

= Jednoduchost pouZivania

= Spickova starostlivost

Budovanie povedomia

Budovanie povedomia bude jednym z klu¢ovych prvkov pri predajoch PASMOS.

Vyuzivanie influencerov a profesionalov veterinarnej starostlivosti ako
ambasadorov pre demonétracie funkénosti a inovativnosti systému PASMOS. Ugast
na akciach a veltrhoch zvierat s moZnostou demonstracie technolégie cielovému

publiku,

Podpora eventov zameranych na modernizaciu starostlivosti o zvierata.
22
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Segmentacia cielového trhu

Primarny trh (B2B)

* Veterinarne kliniky, nemocnice a ambulancie.

» Chovatelské stanice a farmy.

* Vyskumné laboratdria a univerzity.

» Poskytovatelia transportnych sluzieb pre zvierata.

* Velké pet shopy a distributori veterinarnych zariadeni.

Hlavné trendy (B2B)

* Technologicka inovacia.
» Konsolidacia trhu - M&A aktivity.
+ Rast globalneho trhu CAGR 5,9%.

Sekundarny trh (B2C)

» Majitelia domacich zvierat so zdujmom o SMART rieSenia.

* Majitelia domacich zvierat, ktori s nimi ¢asto cestuju.

* Chovatelia Specidlnych plemien vyZadujicich zdravotny monitoring.

Hlavné trendy (B2C)

* Rast poctu chovatelov domacich zvierat.
« Humanizacia zvierat a starostlivosti o zvierata.

* Prienik SMART technolégii.

Sukromné & doverné. Autorské prava

Unique Selling Proposition

Technologicky lider

Vlastny ndvrh a pouzitie hardvéru a softvéru: Vlastny vyvoj hardvéru a
softvérového rieSenia s aplikaciou a prepojenim aj cez loT, aby mohol
majitel mat aktudlne informacie o svojom milacikovi.

Inteligentné funkcie (softvér): Integracia senzorov na monitorovanie
teploty, dychania a ostatnych vitdlnych funkcii zvierata. SMART
ovladanie cez aplikaciu.

Vysoka presnost diagnostiky: patentovana technolégia umozniuje
v€asné rozpoznanie zdravotnych problémov.

Znizenie nakladov na starostlivost: prediktivna analyza zdravotného

stavu pomaha veterindrom a chovatelom predchadzat problémom.

Modularita a bezpecie

Jedineény modularny systém klietok pre zvieratd pre zlepsSenie ich
pohodlia, bezpecia a starostlivosti.

Flexibilita pri zostaveni klietky: Klietka je navrhnutd ako modularny
systém, ¢o umozZnuje prispdsobenie velkosti a konfiguracie podla
potreby.

Monitorovanie: Klietka sleduje zivotné funkcie a prostredie zvierata,
automaticky reguluje teplotu a upozornuje uzivatela pri zmenach stavu.
Akustickd ochrana zvierat pri prenose cez rusné prostredie alebo pri
ponechani v rusivom prostredi (veterinar, prebiehajice stavebné prace

alebo iné).




Pozicioning

Technolégia

Jedinecna technolégia s vlastnym vyvojom hardvéru a

softvéru. Vlastna aplikacia umoznujica kontrolu a nastavenie

idealnych podmienok v klietke.

Licencie: Licencovany produkt v 27 $tatoch EU.

Moduldrna konstrukcia a bezpe¢né materidly: Moznost

prisposobenia klietky podla potrieb zakaznika. Bezpecnost
pouzitych materidlov s antibakteridlnou a akustickou

ochranou.

Bezpecie

ZniZenie stresu a ochrana zvierat: Akusticky riesené modularne

klietky, ktoré znizuju hluk a poskytuju komfort pre zviera.

Déraz na well-being zvierat, akustickd ochranu a modularitu.

Prémiové rieSenie pre profesionalov a findlnych spotrebitelov:

Modularita klietok umoznuje vyber klietky pre narocné potreby
najma u veterinarov alebo chovatelov (B2B) alebo nastavenie

modelu klietky pre koncovych uzivatelov (B2C).

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) PASMOS. V3ietky prava vyhradené.

Technologicky lider

Prémiovy dizajn a SMART technolégia.
Nastavenie presne na potreby klienta.

Patentova technolégia s takmer nulovou priamou

konkurenciou.

Redukcia stresu zvierat cez akusticki ochranu a

bezpecnud modularnu konstrukciu.

,Ticho, bezpecie a komfort pre vase zviera.”

Inovativny a prémiovy produkt.
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Marketingové kanaly

Digitalny marketing
» Cielené PPC reklamy - Google Ads, Facebook

Ads zamerané na veterinarov a chovatelov.

» Content marketing & SEO - blogy, PR c¢lanky,

webinare s odbornikmi.

Offline marketing a PR
« Ugast na veterinarnych vystavach - Interzoo,
VETMEDICA, EuroTier.

* Spolupraca s odbornymi autoritami - vedecké

Casopisy a veterinarne asociacie.
* Referenéné programy - odmeny za odporuicanie
systému PASMOS.

Digitalny marketing
« Socialne siete a influenceri - demonstracia

funkénosti a vyhod PASMOS. Edukécia cielového

publika cez YouTube, Instagram, TikTok.
» Cielené PPC reklamy - Google Ads, Facebook Ads

zamerané na majitelov domacich zvierat a tech
nadsencov.

» Content marketing & SEO - blogy, PR ¢lanky,

webinare s odbornikmi.

Biznis model

Biznis model

Predaj hardvéru - predplatné na softvér - (SaaS model).
Licencovanie technolégie velkym hracom.

Pozarucny servis a predaj doplnkov.

Alternativa: PASMOS ako sluzba.

Cenova uroven

Prémiova cenova stratégia

» Kapitalizdcia prémiového produktu technologického
lidra: prémiova kvalita za rozumnu cenu.
Hardvér: 1500-5000 € na kliniku (v Zzavislosti od
rieSenia).

Softvér: Mesacny poplatok 50-300 € podla funkcii.

Biznis model

» priame objednavky cez e-shop a partnerov.
* Predaj cez siete pet shopov.

* Predplatné za cloudové a prémiové sluzby.

Cenova uroven

Pristupna cenova stratégia

+ Jednorazova cena za zariadenie: 500-1500 €.

* Predplatné za cloudové sluzby: 10-30 €/mesiac.

» PPU (Pay-per-use) model na prémiové sluzby.

Sukromné & doverné. Autorské prava (c) PASMOS. Vsetky prava vyhradené.

Predajné kanaly

Priamy predaj (B2B)
* Obchodny tim - priame oslovenie veterinarnych klinik
a distributorov.

* Dohody s distribitormi - zmluvy s predajcami

veterinarneho vybavenia.
+ Pilotné projekty - testovanie v top klinikach pre

vybudovanie déveryhodnosti.

Partnersky predaj
* OEM partnerstvd - integracia PASMOS do

existujucich veterindrnych systémov.

» Spolupraca s poistoviiami - poistenie domacich

zvierat so systémom PASMOS ako benefitom.

Online predaj (B2C)

« Vlastny e-shop + predaj na externych platformach

(Amazon, Notino Pets...).

* Veterindrne ambulancie ako predajné miesta.

* Predplatné cloudovych sluzieb a PPU prémiové sluzby

ako Al diagnostika, konzultacia s veterinarom a pod.

Partnersky predaj

» Pet shop retazce - offline distriblcia v obchodoch s

chovatelskymi potrebami.

* Spolupraca s poistovihami - poistenie domacich zvierat

so systémom PASMOS ako benefitom.



Komunikovany odkaz

Technoldgia pre lepsi Zivot zvierat- Inteligentnd, efektivna,

spolahliva starostlivost vdaka najmodernejsim technolégiam,

ktoré pracuju v prospech zvierat aj ich majitelov.

Presnd diagnostika a prevencia - vcéasné rozpoznanie

zdravotnych  problémov  pomocou inteligentnych

senzorov, pokrocilej analytiky a umelej inteligencie.

Integracia do veterindrnych procesov - PASMOS je

navrhnuty tak, aby sa lahko integroval do existujucich

veterinarnych systémov a digitalnych rieseni pre chovatelov.

Spolahlivy partner pre B2B a B2C segment - vysoka hodnota

pre veterinarne kliniky, laboratéria, prepravné spolocnosti aj

individualnych chovatelov vdaka

a Skalovatelnosti riesenia.

dostupnosti

Novy standard

zdravotného

dohladu

nad zvieratami - prindsa digitalnu

do veterinarnej praxe a chovatelstva.

revoluciu

PASMOS

Pet Acoustic Shield Modular System

\4

a automatizacie.

zdravia a pohody zvierat s vyuZitim

Inovacia v starostlivosti o zvieratd - monitorovanie

loT, Al

Inteligentna starostlivost o zvierata

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) PASMOS. V3ietky prava vyhradené.
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Kluc k predajom

Hlavné piliere podpory predaja s vysokou ucinnostou v oblasti predaja prémiovych produktov na B2B a B2C trhu. Nakup je planovany, zakaznik hlada prémiovu kvalitu a funkénost.

Diferenciacia

Kltcové prvky vnimané pri vyberani

a formovani nazoru na produkt.

. * Pohodlie
* Technolégia

* Hodnota za
+ Zdravie zvierata peniaze

. * Monitoring
* Modularita 24/7

Predpokladame, zZe systém PASMOS
bude Ziadany profesionalmi s viziou
modernizacie svojich prevadzok a
zakaznikmi, ktori chca najlepsiu
starostlivost pre svojho domaceho

milacika.

Zdoraznenie inovativnosti a hodnoty
produktu pre starostlivost o domace

zvierata..

+ Digitalny marketing cieleny na

profesionalov a chovatelov

* Demonstracia funkcénosti a

hodnoty odbornymi autoritami

 Edukacia verejnosti (influenceri)

Pri planovanom néakupe prémiového
produktu zakaznik vnima hodnotu,
kvalitu a funkénost. B2B zakaznici
uvitaji  automatiziciu prace a

Usporu nakladov.

Obchod a partneri

Kvalitny obchodny a servisny tim
bude dominantnym faktorom

uspechu systému PASMOS.

« Skoleny B2B obchodny tim

* Spolupraca s veterinarnymi

ambulanciami
» E-shop
* Servisné centrum

* Siete partnerskych pet shopov

Kvalita obchodného timu je doblezita
pre presvedCenie cielového B2B
zakaznika a jeho zaskolenie. Délezity

bude tieZ kvalitny servis.

Ekosystém

PASMOS nie je iba produkt, je to aj
sluzba a ekosystém. loT integracia a

vyuZitie umelej inteligencie.

 Kvalitna uzivatelska aplikacia
 Diagnostika a prevencia

* Prémiové predplatené a PPU

sluzby
« Siroka ponuka doplnkov

* Umela inteligencia

Plny potencidl systému PASMOS sa
realizuje v integracii do uzivatelského
ekosystému.  Monitoring  zdravia,

diagnostika choréb aj s pomocou Al.

Pilier IV.
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Financné projekcie




Predpoklady finanéného modelu

Realisticky variant

» Ukoncenie vyvoja produktu a zaciatok predaja v roku 2026.

» Variant predpoklada nasledovné objemy predaja pri predajnej cene 1900 €/ks:

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Pesimisticky variant

» Ukoncenie vyvoja produktu v roku 2026 a zaciatok predaja v roku 2027.

* Variant predpoklada nasledovné objemy predaja pri predajnej cene 1800 €/ks:

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Predajvks 720 1800 2520 3240 3960 4680

* Predplatné cloudovych sluzieb pre 45% predanych kusov v cene 240 €/rok.
» Variant predpoklada financovanie vyluéne z internych zdrojov.

* Projekt predpoklada externd sériovu vyrobu produktu.

« Marketing vo vlastnej rézii, distribucia vlastna (20%) - externa (80%)

* Naklady na vyvoj a zavedenie produktu na trh vo vyske 1,075 mil. €.

* Distribu¢na marza externych partnerov vo vyske 48%.

» Marketingové naklady vo vyske 10% predajnej ceny..

« Naklady na vyrobu vo vyske € 314/ks.

» Vstupny vklad investora vo vyske € 1,4 mil.
» Diskontna sadzba pre vypocet navratnosti projektu 12,0%.

« Ocakavana miera inflacie 2,0%/rok.

Predaj v ks 0 1200 1800 2400 3000 3600

* Predplatné cloudovych sluzieb pre 40% predanych kusov v cene 200 €/rok.
» Variant predpoklada financovanie vylu¢ne z internych zdrojov.

* Projekt predpoklada externt sériova vyrobu produktu.

» Marketing vo vlastnej rézii, distribucia vlastna (17%) - externa (83%)

* Naklady na vyvoj a zavedenie produktu na trh vo vyske 1,075 mil. €.

* Distribu¢na marza externych partnerov vo vyske 50%.

« Marketingové naklady vo vyske 10% predajnej ceny.

« Naklady na vyrobu vo vyske € 314/ks.

* Vstupny vklad investora vo vyske € 1,4 mil.
« Diskontna sadzba pre vypocet navratnosti projektu 12,0%.

« Ocakavana miera inflacie 2,0%/rok.



Vykaz ziskov a strat 1/2

Realisticky variant

L1 L Realisticky

Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat (v tis. €) FY26 FY27 FY28 FY29 FY30 FY31
Trzby - Celkovo 1446 3 687 5265 6904 8607 10 376
rast (%) 155,0% 42 8% 31,1% 24, 7% 20,5%
Priame ndklady 751 1905 2704 3 526 4371 0239
Hruba marza 694 1782 2 560 3378 4236 5136
Hruba marza (%) 0 48 3% 48,6% 489% 49 2% 49.5%
Rézijné naklady

Prevadzkové néaklady - SG&A 1320 1086 1213 1396 1586 1783
EBITDA 626 696 1348 1982 2650 3 353
EBITDA marza (%) -43,3% 18,9% 25,6% 28 7% 30 8% 32 3%
Ostatné naklady - - - - - -
Odpisy a amortizacia 29 59 59 59 49 20
EBIT -655 637 1289 1923 2601 3333
EBIT marza (%) -45,3% 17,.3% 24 5% 27,9% 30 2% 32 1%
Financné naklady 0 0 0 0 0 0
Hospodarsky vysledok pred zdaneni -655 637 1289 1923 2601 3333
Umorovanie straty 13 13 13 13 -131
Zéklad dane 655 a06 1158 1792 2470 3202
Dari z prijmu 0 106 243 376 519 672
Hospodarsky vysledok po zdaneni -655 531 1046 1 547 2082 2 661

Trzby

Projekt PASMOS projektuje v prvom roku trzby pri cene produktu 1 900 € (s nabehom predaja po
ukonceni vyvojovej fazy v roku 2026) na trovni priblizne € 1,446 tis.

V roku 2027 pri plnom roku predaja predpokladdme trzby na trovni € 3,687 mil. z dévodu
zvysenia odbytovych kanalov, povedomia o produkte a vys$sich marketingovych vydavkoch.
Nasledujuce roky odhadujeme kontinudlny rast trzieb priblizne 20-43% medziro¢ne s postupnym

prienikom na nové trhy.

Priame naklady

Priame naklady tvoria vyrobné naklady a distribu¢na marza (48%), resp. vykonové odmeny
vlastnym predajcom. Celkové priame naklady st na trovni 50,5%-51,7%. V absolutnych
hodnotach predstavuju priame naklady hodnoty €751 tis. (2026), €1,905 mil. (2027) a rastu

Umerne s po¢tom predanych kusov.

Prevadzkové naklady

Najvyssou nakladovou polozkou v prvom roku prevadzkové naklady, ¢o je sp6sobené najma
vysokymi vstupnymi nakladmi na vyvoj, certifikaciu a zavedenie produktu a marketing (spolu €
1,320 mil.). V nasledujucich rokoch sa pocita s marketingovymi nakladmi vo vyske 10% z trzieb.
Ostatné prevadzkové naklady st najméa osobné naklady (v roku 2027 € 361 tis.), naklady, na
prendjom priestorov, prevadzku vozidiel a ostatné prevadzkové naklady.

Ziskovost

Naklady na vyvoj a zavedenie produktu spésobuju v prvom roku vyrazne negativny EBITDA vo
vyske € -626 tis. V nasledujucich rokoch vsak rast predaja generuje vyrazny rast trzieb a EBITDA

na urovni 19-32% za predpokladu udrzania drovne prevadzkovych nakladov.
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Vykaz ziskov a strat 2/2

Pesimisticky variant

S1e- EL O Pesimisticky

Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat (v tis. €) FY26 FY27 FY28 FY29 FY30 FY31
Trzby - Celkovo 0 2 362 3614 4916 6 267 7671
rast (%) 0,0% 53,0% 36,0% 27,5% 22 4%
Priame néklady 0 137 2003 2709 3435 4162
Hruba marza 1046 1611 2207 2832 3 489
Hruba marza (%) 44 3% 44,6% 44 9% 45 2% 45,5%
Rézijné naklady

Prevadzkové naklady - SG&A 1002 947 1040 1189 1342 1502
EBITDA -1 002 99 571 1018 1490 1988
EBITDA marza (%) 0,0% 4,2% 15,8% 207% 23,8% 25,9%
Ostatné naklady - - - - - -
Odpisy a amortizacia 29 29 29 29 49 20
EBIT 1032 40 512 959 1440 1968
EBIT marza (%) 0.0% 1.7% 14,2% 19 5% 23,0% 25,7%
Financné naklady 0 0 0 0 0 0
Hospodarsky vysledok pred zdaneni -1 032 40 512 959 1440 1968
Umorovanie straty -206 206 -206 -206 -206
Zaklad dane -1032 167 306 153 1234 1761
Dan z prijmu 0 0 64 1508 259 370
Hospodarsky vysledok po zdaneni -1 032 40 448 801 1181 1598

Trzby

Pesimisticky variant pocita s oneskorenim vyvoja a zavedenie produktu na trh aZ v roku 2027, ¢o
sposobuje, Ze v roku 2026 negeneruje spolo¢nost Ziadne trzby.

V roku 2027 pri plnom roku predaja a priemernej predajnej cene € 1850 predpokladame trzby na
urovni € 2,362 mil.. Nasledujuice roky odhadujeme rast trzieb priblizne 36% pre rok 2028 a

nasledny pokles na uroven priblizne 22% z dovodu rastu konkurencie.

Priame naklady

Priame naklady tvoria vyrobné naklady a distribu¢na marza (50%), resp. vykonové odmeny
vlastnym predajcom. Celkové priame naklady st na Grovni 54,5-56%. V absolutnych hodnotach
predstavuju priame naklady hodnoty €1,317 mil. (2027), a rasté Umerne s poc¢tom predanych

kusov.

Prevadzkové naklady

Najvyssou ndkladovou polozkou v prvom roku prevadzkové naklady, ¢o je spésobené najma
vysokymi vstupnymi nakladmi na vyvoj, certifikiciu a zavedenie produktu a marketing (spolu €
1,075 mil.). V nasledujicich rokoch sa pocita s marketingovymi nakladmi vo vyske 10% z trzieb.
Ostatné prevadzkové naklady st najma osobné naklady (v roku 2027 € 361 tis.), ndklady, na
prendjom priestorov, prevadzku vozidiel a ostatné prevadzkové naklady.

Ziskovost

Naklady na vyvoj a zavedenie produktu spdsobuji v prvom roku vyrazne negativny EBITDA vo
vyske € -1,0 mil. V nasledujucich rokoch predaj generuje rast trzieb a EBITDA na trovni 4,2-

25,9% za predpokladu udrzania Urovne prevadzkovych nakladov.
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Cash Flow a ukazovatele navratnosti

Realisticky variant

Pesimisticky variant

Vykaz penaznych tokov - Cash Flow

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti - Realisticky scenar

*  Vroku 2026 predpoklada spolo¢nost zisk pred zdanenim a odpismi (EBITDA) v hodnote € -626 tis.. Pri
odhadovanom standardnom pracovnom kapitali (splatnosti pohladavok 30 dni, Ghrada zaviazkov 30 dni a
priemernej obratkovosti skladu do 60dni) predpokladame pozitivny prevadzkovy cash-flow v druhom roku.

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Model obchodnej spolo¢nosti nepredpoklada vyrazné investicie do majetku mimo prvého roku.

*  2026: € 275 tis. do vyvoja Software a ndkupu vybavenia skladu a administrativnych priestorov

» Priestory, vozidl4, zariadenie atd. rieSené formou prendjmu a leasingu.

Penazné toky z financ¢nej Cinnosti

* Nepredpokladdme Ziadne bankové alebo iné tvery.

€ 31-Dec-26 31-Dec-27 31-Dec-28 31-Dec-29 31-Dec-30 31-Dec-31 € 31-Dec-26 31-Dec-27 31-Dec-28 31-Dec-29 31-Dec-30 31-Dec-31
EBITDA (626) 696 1348 1982 2 650 3353 EBITDA (1002) 99 a7 1018 1490 1988

Financne naklady - - - - - - Financne naklady - - - - - -

Dan z prijmu - (106) (243) (376) (519) (672) Dari z prijmu - - (64) (158) (259) (370)
Zmena v pracovnom kapitéli (127) (79) (57) {59) (62) (65) Zmena v pracovnom kapitali (r7) (74) 41) (43) (45) (47)
Prevadzkovy cash flow (753) 511 1048 1546 2 069 2616 Prevadzkovy cash flow (1 080) 25 466 817 1186 1571
Investicie (CAPEX) (275) - - - - - Investicie (CAPEX) (275) - - - - -
Investiény cash flow (275) 0 0 0 0 0 Investiény cash flow (275) 0 0 0 ] 0
Subtotal (1028) 511 1048 1546 2069 2616 Subtotal (1 355) 25 466 817 1186 1571
Cerpanie dihu - - - - - - Cerpanie dihu - - - - - -
Splatka istiny 0 0 0 0 0 0 Splatka istiny 0 0 0 0 0 0
Finanény cash flow 0 0 0 0 0 0 Finanény cash flow 0 0 0 0 0 0
Celkovy Cash Flow (1 028) 511 1048 1546 2069 2616 Celkovy Cash Flow (1355) 25 466 817 1186 1571
Volné pefiazné toky (FCFE) 372 511 1048 1546 2 069 2616 Volné penazné toky (FCFE) 45 25 466 817 1186 1571
Kumulativny Cash Flow -1028 -516 532 2078 4148 6763 Kumulativny Cash Flow -1 355 -1330 -864 -47 1138 2709

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti - Pesimisticky scenar

* Vroku 2026 predpoklada spolo¢nost zisk pred zdanenim a odpismi (EBITDA) v hodnote € -1,0 mil.. Pri
odhadovanom standardnom pracovnom kapitali (splatnosti pohladavok 30 dni, Ghrada zavazkov 30 dni a
priemernej obratkovosti skladu do 60dni) predpokladame pozitivny prevadzkovy cash-flow v druhom roku.

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Model obchodnej spoloc¢nosti nepredpoklada vyrazné investicie do majetku mimo prvého roku.

o 2026: € 275 tis. do vyvoja Software a nakupu vybavenia skladu a administrativnych priestorov

* Priestory, vozidl4, zariadenie atd. rieSené formou prendjmu a leasingu.

Penazné toky z financ¢nej ¢innosti

* Nepredpokladdme Ziadne bankové alebo iné Gvery.
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Navratnost investicie

Realisticky variant Pesimisticky variant

Doba navratnosti Doba navratnosti

o) D (o) @D | (v D (v ) GLD

Vyhodnotenie investicie v realistickom scenari Vyhodnotenie investicie v pesimistickom scenari

Vnutorna miera navratnosti (IRR) je na drovni priblizne 33,4%, ¢o indikuje vyborn( navratnost projektu v Vnitornd miera navratnosti (IRR) je na Urovni priblizne 9,2%, ¢o indikuje nedostato¢nu
projektovanom obdobi 2026-2031. IRR je negativne ovplyvnena vysokymi vstupnymi nadkladmi na vyvoj a navratnost projektu v projektovanom obdobi 2026-2031. IRR je negativne ovplyvnena
zavedenie produktu a zdrzanim trzieb na obdobie po obdrZani potrebnych certifikacii. vysokymi vstupnymi nakladmi na vyvoj a zavedenie produktu a zdrZzanim trzieb na obdobie po

obdrzani potrebnych certifikacii. Pesimisticky variant predpokladd omeskanie vyvoja a
Cista sti¢asna hodnota penazi (NPV) je na Grovni €2,763 mil., pri diskontnej sadzbe 12%, ¢o predstavuje certifikacii, nizsiu cenu a horsie trhové podmienky.

vhodnu prileZitost na investovanie. Navratnost investicie (ROI) predstavuje vysku 483%,, pri hodnote

investicie € 1 400 000. Doba navratnosti je 2,5 roka. Cista stcasna hodnota penazi (NPV) je na Grovni € -0,136 mil., pri diskontnej sadzbe 12%, ¢o

nepredstavuje vhodnu prilezitost na investovanie. Navratnost investicie (ROI) predstavuje
Realisticky variant ukazuje, ze projekt PASMOS ma potencidl na vysoku ziskovost za predpokladu vysku 194%,, pri hodnote investicie € 1 400 000. Doba navratnosti je 4 roky.
rychleho vyuzitia trhového potencialu.

Navratnost pri pesimistickom variante naznacuje rizika, ktorym bude projekt PASMOS celit. Je
to najma zdrzanie vyvoja a zavedenia produktu na trh a rychly rast konkurencie, ktory obmedzi

rast trzieb.
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Ostatné finanéné ukazovatele

Cenovy vodopad
(v €)
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Predpokladany cenovy vodopad pri realistickom scenari a cene za
produkt € 1,900. Priame naklady ako vyroba (vyroba, distribucia,
logistika) sa podiela € 1,226 na 1 predanom kuse..

Prevadzkové naklady ako marketing, osobné naklady a rezijné
naklady sa podielaju vyskou € 368 na predanom kuse. Vyska
EBITDA pri jednom predanom kuse produktu je na trovni € 305.

Vyvoj trzieb, nakladov a EBITDA

(v tis. €)
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Predpokladané celkové trzby z predaja ndpojov a merch-u na
Slovensku a v zahrani¢i predpokladdame na trovni €1,45 mil.(2026),

€3,69 mil.(2027) az €10,38mil.(2031).

Celkové naklady tvoria priblizne 83% a s rastom trZieb klesaju az k
urovni 68%. Vyvoj EBITDA ma mierny linearny rast v zavislosti od

trzieb.

Graf vyssie poukazuje na vyvoj volnych pefiaznych tokov
generovanych firmou v planovanom obdobi.
Volné penazné toky predstavuju celkovy objem vygenerovanej
hotovosti ktora by teoreticky bola k dispozicii na distribtciu
majitelom za dané obdobie.

predstavuje celkovi hodnotu penazi
generovanych podnikom za dané obdobie.
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Spoloc¢nost

Konatel Adresa SK NACE Nazov
, . . GOLDEN LIONS s.r.o.
Jan Totkovic ). Krala 140 47990 Ostatny maloobchod

mimo predajni, stankov a trhov .
962 71 Dudince 1ICO 48281361

DIC 2120122939

Za svoju lasku si zasluzia produkt, ktory im pomoze zlepsit’ ich Z|voga
starostlivost’ o nich. 7@; ot

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) PASMOS. Vsetky prava vyhradené.



Profil: Jan Totkovic

Pochadzam z rodiny, kde zvieratd mali neoddelitelné miesto. Gazdovali moji rodicia aj
stari rodi¢ia a domacich zvierat bol plny dvor. Naucil som sa postarat sa o kravu, kona aj

drobnu hydinu. A o vela psov, ktori si mi cely Zivot najblizsi.

Dnes byvam vo velkom rodinnom dome spolu s dvomi psami, mackou, koclrom,
viacerymi vtakmi a rybi¢ckami. Som polovnik, pravidelne prispievam na utulky a kvalita

Zivota zvierat sa ma velmi dotyka.

V podnikani som cielavedomy, najviac ma tesi dotiahnutie dobrej myslienky do Uspesnej
realizacie. Mam za sebou viacero kvalitne zrealizovanych projektov a vybudovanych
firiem. Najviac hrdy som na rekonstrukciu ruiny Brhlovského kastiela do dnesnej
podoby. V sucasnosti prevadzkujem penzion v Dudinciach a venujem sa rozvoju

cestovného ruchu v regidne.

Projekt PASMOS vyplynul z mojej celoZivotnej vasne pre zvierata. Podstatou bolo
vytvorit nieco, €o nie je len o biznise, ale ¢o pombze zvieratdm a je humanne. Projektu
sa venujem s hlbokym zaujmom, neustale ho vylepsujem a doplfiam. D4 sa povedat, ze
je mojou srdcovou zalezitostou a jeho dotiahnutie do UspesSnej realizacie mojim

profesionalnym zivotnym cielom!

Sukromné & déverné. Autorské prava (c) PASMOS. Vsetky prava vyhradené.






	Snímka 1: Abstract Slide 1
	Snímka 2
	Snímka 3
	Snímka 4: Príležitosť na trhu
	Snímka 5
	Snímka 6
	Snímka 7: Odhadované náklady na vývoj a zavedenie systému PASMOS na trh
	Snímka 8
	Snímka 9
	Snímka 10
	Snímka 11: Ďalšie vlastnosti produktu
	Snímka 12: Cieľové publikum
	Snímka 13
	Snímka 14
	Snímka 15
	Snímka 16
	Snímka 17: Porterova analýza (5P)
	Snímka 18: SWOT analýza projektu PASMOS
	Snímka 19: Vyhodnotenie SWOT analýzy
	Snímka 20: Zhrnutie analýzy trhu
	Snímka 21
	Snímka 22
	Snímka 23: Segmentácia cieľového trhu
	Snímka 24
	Snímka 25: Biznis model
	Snímka 26
	Snímka 27
	Snímka 28
	Snímka 29: Predpoklady finančného modelu
	Snímka 30: Výkaz ziskov a strát 1/2
	Snímka 31: Výkaz ziskov a strát 2/2
	Snímka 32: Cash Flow a ukazovatele návratnosti
	Snímka 33: Návratnosť investície
	Snímka 34: Ostatné finančné ukazovatele
	Snímka 35: Spoločnosť
	Snímka 36: Profil: Ján Totkovič
	Snímka 37

